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Resumo Executivo

Este relatorio produzido pela Camara de Pds-Graduagdo Estendida da UPE
visa subsidiar decisdes tatico-estratégicas da Universidade de Pernambuco,
relativas a consolidacdo da sua pés-graduacao stricto sensu (PG) e pesquisa
cientifica. Além da importancia de que esse assunto naturalmente se reveste,
fatores contextuais demandam acdes urgentes no sentido de reverter perdas
continuadas de docentes e pesquisadores que estdo se transferindo para
outras instituicdes.

Neste documento estéo incluidos reflexdes, diagndsticos, argumentos e
vérias proposicdes. Esses que perpassam desde aspectos abstratos como a
macro-visao e estruturacdo do viés Pesquisa na UPE até aspectos pragmaticos
tais como critérios de promocao para os cargos da carreira de docentes da
UPE e avaliacbes que reconhecam o mérito na carreira de docentes (ambos
visando compor o Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos dos Docentes —
PCCV). Destacam-se as sugestdes de critérios de ascensdo para o cargo de
Professor Associado bem como as propostas de mecanismos de atracdo e
fixacdo de docentes-pesquisadores; o trabalho foi iniciado com um diagnéstico
completo dos Programas stricto sensu da UPE. Este relatorio reitera a
necessidade de mudancgas na forma como a instituicdo ora encara e administra
a sua pos-graduacao stricto sensu, bem como enfatiza os motivos da urgéncia
para implantacdo dessas mudancas (i.e. mecanismos e acdes).

E importante frisar que ndo havera pos-graduacio excelente sem uma
universidade relevante para seu povo, mas também n&o havera universidade
alguma sem que haja apoio para a consolidacéo de sua pos-graduacao. Assim,
docentes competentes, motivados e produtivos cientificamente se tornam o
ponto crucial a ser estimulado com firmeza e presteza. Isso, justamente, no
maior e melhor momento politico-econémico que a UPE jamais vivenciou.

Pensamos que os esforgos para as mudangas ora propostas seréao
seminais no sentido de construir a universidade que o povo e o estado de
Pernambuco almejam: uma universidade que produza pessoas e
conhecimentos socialmente referenciados e também tecnologicamente
relevantes. Acima de tudo, uma UPE repleta de valores cidadaos que, de forma
inovadora, compde os vieses da verdadeira academia ao manter inseparaveis:

¥4¢ pegquisa, Ensino e Extenséo.
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Termo de Abertura e Compromisso

Os membros da Comissao Estendida de Pds-Graduacdo e Pesquisa da UPE,
composta de Docentes das mais distintas areas de conhecimento de nossa
universidade, prepararam este laborioso relatorio, primeiro em cumprimento a
uma determinacdo administrativa, mas sobretudo com o propoésito dele se
tornar instrumental para a construcdo de uma universidade mais justa, além de
cientifica e socialmente mais relevante. Em suma, uma universidade na qual o
reconhecimento do trabalho universitario efetivo, para a sua sociedade, seja
um constante estimulo ao crescimento institucional, de fato, sustentavel.

Por fim, os autores se comprometem com a comunidade académica da
UPE no sentido de que (i) todo o conteudo aqui incluido se constitui do melhor
de suas reflexdes e saberes conjuntos e de que (ii) essas reflexdes visam téo

somente o0 bem comum da instituicdo (acima dos ganhos individuais).

Constituicdo da Camara de Pds-Graduagéo e Pesquisa

Estendida da UPE

Nome Funcao de origem Mat.
. ) -Pro6-Reitor PG e Pesquisa
Profa. Dra Viviane Colares S. de Amorim -Presidente Camara de PG 6760-1
-Coord. Mest. Hebiatria
: : -Programa Dout./ Mest. Odontologia
Prof. Dr. Belmiro C. do Egito Vasconcelos _Pesquisador do CNPg 5585-9
. -Programa Dout./Mest. Odontologia
Profa. Dra. Aronita Rosenblatt _Pesquisador do CNPg 3868-7
Lo -Coord. Dout./ Mest. Odontologia
Prof. Dr. Emanuel Savio de Souza Andrade Membro da Camara de PG 6966-3
Profa. Dra. Eliane Helena Alvim de Souza -Coord. Mest. Pericias Forenses 5607-3
Profa. Dra. M? do Socorro de M. Cavalcanti -Coord. Mest. Ciéncias da Saude 6420-3
. -Programa Mest. Ciéncias da Saude
Prof. Dr. Rivaldo Mendes Albuquerque -Membro da Camara de PG 6622-2
A -Programa Mest. Educacgéo Fisica
Prof. Dr. Mauro Virgilio Gomes de Barros Membro Camara de PG 7672-5
Prof. Dr. Wagner Luis do Prado -Coord. Mest. Educagao Fisica 11194-5
Profa. Dra. Fatima Maria da Silva Abrédo -Coord. Mest. Enfermagem 5533-6
Profa. Dra. Maria Tereza Cartaxo Muniz -Coord. Mest. Biologia Celular e Molecular Aplicada 5651-0
Prof. Dr. Luis Oscar Cardoso Ferreira -Coord. Mest. Vigilancia em Saude 3649-8
-Vice-presidente da Camara de PG
Prof. Dr. Ivo Vasconcelos Pedrosa -Coord. Mest. Gestéo Desenv. Local Sustentavel 6010-0
) -Coord. Geral P6s-Graduagao
Prof. Dr. Fernando Buarque de Lima Neto -Coord. Mest. Eng. de Computag&o 8620-7
-Pesquisador do CNPg
. . -Coord. Mest. Eng. de Sistemas
Prof. Dr. Carmelo José A. Bastos Filho _Pesquisador do CNPq 9236-3
Profa. Dra. Emilia R. Kolman Rabbani -Coord. Mest. Eng. Civil 9226-6
Prof. Dr. Luis Arturo Gimez Malagoén -Coord. Mest. Tec. Energia 11211-9
~ -Membro da Camara de PG
Prof. Dr. Alexandre Duarte Gusmao _Programa_Mest. Eng. Civil 5524-7
m . -Ponto focal UPE - Dout. Renorbio
Prof . Dra. Rosa Amalia Fireman Dutra -Programa. Mest. Biologia Celular e Molecular Aplicada 6180-8
. . . -Representante da Area de Humanidades
Profa. Dra Clara Maria S. Monteiro de Freitas -Membro Mest. Educacao Fisica 6908-6
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‘Roadmap ’ (Sugestdes de Leitura deste Relatorio)

Este relatério foi elaborado em capitulos auto contidos e por isso podem ser
lidos de forma independente. Entretanto, recomenda-se uma leitura integral. Se
isso nao for possivel, recomendamos as leituras das partes destacadas abaixo
dependendo do perfil de cada leitor. Ao longo deste relatério, as partes mais
relevantes estdo enquadradas como destaque. As sugestdes de leitura sao:

Para Gestores (muito ocupados):

-Resumo executivo;

-Termo de Responsabilidade;

-Capitulo 1 (todo);

-Capitulo 2 (se¢Bes de abertura e final — sugestdes de operacionaliza¢do);
-Capitulo 3 (secdes de abertura e final — sugestdes de operacionalizacéo);
-Capitulo 4 (sec¢bes de abertura e final — sugestdes de operacionaliza¢do);
-Capitulo 5 (todo).

Para Pesquisadores e Professores (muito ocupados):

-Resumo executivo;

-Termo de Responsabilidade;

-Capitulo 1 (todo);

-Capitulo 2 (todo);

-Capitulo 3 (secdes de abertura e final — sugestdes de operacionalizacéo);
-Capitulo 4 (sec¢bes de abertura e final — sugestdes de operacionaliza¢do);
-Capitulo 5 (todo);

-Anexo-1.

Para Funcionarios Administrativos e Alunos:

-Resumo executivo;

-Termo de Responsabilidade;
-Capitulo 1 (todo);

-Capitulo 2 (secao de abertura);
-Capitulo 3 (sec¢éo de abertura);
-Capitulo 4 (secao de abertura);
-Capitulo 5 (todo).
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1. Introducéo

Iniciamos este relatorio circunstanciando a realidade atual da UPE, com
especial olhar para sua Pos-graduacéo e Pesquisa. Neste capitulo de abertura
estdo incluidos, formalmente, a finalidade, os objetivos e o0s resultados
esperados deste relatorio, um diagnostico resumido da Pos-Graduacdo e
Pesquisa da UPE e uma sugestao de leitura e utilizacdo deste documento.

1.1. Finalidade

Este documento visa relatar as respostas e propostas produzidas pela Camara
Estendida de Pds-Graduacéo e Pesquisa da UPE, em julho de 2010, referentes
as demandas constantes na Portaria No. 0592/2010 de 15 de Junho de 2010,
do Reitor da Universidade de Pernambuco, vide Anexo 3.

1.2. Objetivos

Os objetivos deste relatério, conforme comandado pela portaria acima
referenciada, foram:

Diagnosticar (em formato 'SWOT") a Pés-Graduacéo da UPE;

Propor descricdo de perfil e funcbes para o recém criado cargo de
Professor Associado;

Propor critérios de ascenséo para o novo cargo de professor Associado;

Propor critérios de promocéao horizontal e vertical para Docentes da UPE
(dimenséo Pesquisa);

Propor de mecanismos que visem atrair e fixar docentes cientificamente
produtivos na PG da UPE;

Oferecer reflexdes sobre o relacionamento entre a carreira docente e 0s
construtos institucionais da UPE: grupos de pesquisa, graduacoes, pos-
graduacdes e atividades de extensao universitaria.

1.3. Escopo Negativo

Este relatério-propositivo ndo visa estabelecer rumos estratégicos para a UPE
na sua totalidade, isto € ndo objetiva estabelecer critérios de avaliacéo
especificos para as dimensdes de Ensino e Extensédo. No entanto, acreditamos
que o foco de crescimento académico que se objetiva atender, inevitavelmente,
alavancara as demais dimensdes citadas.

1.4. Resultados Esperados

Que possamos ter na UPE mais clareza na avaliagdo do trabalho universitario
efetivo (em qualquer dimenséo, mas necessariamente de Pesquisa) e assim:
- Melhor avaliar e premiar seus Docentes;
Atrair e fixar pesquisadores cientificamente produtivos;
Promover um ambiente onde haja maior harmonia entre 0s vieses
Ensino-Pesquisa-Extensao e, portanto, que se tenha uma universidade
evolvida socialmente, mas também cientificamente, relevante.

! SWOT — Acrdnimo, em inglés, para relatério que contém pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameagas.
Propostas para Atrair e Fixar Pesquisadores, e Implantar o PCCV-Docentes da UPE * Pg. 8.
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1.5. Metodologia Utilizada

O presente relatorio foi elaborado de forma colaborativa em uma série de
reunides presenciais da Camara Estendida de Pos-Graduacdo e Pesquisa da
UPE ao longo dos meses de junho e julho de 2010. Nessas reunides, cada um
dos objetivos propostos foi discutido e desenvolvido pelos membros da
Céamara.

E digno de nota que este relatério foi subsidiado, e efetivamente iniciado,
ao se analisar o diagnostico produzido, de forma descentralizada, pelos
Coordenadores dos Programas stricto sensu da UPE. Esse trabalho, que havia
sido encomendado pela Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo e Pesquisa
(PROPEGE) — vide Anexo 1, ndo so balizou o inicio deste relatério como serviu
para galvanizar muito do que se produziu coletivamente e aqui esta incluido.

Em seguida foi procedida uma revisdo de procedimentos e da legislacao
atinentes aos assuntos deste relatério praticados em outras instituicdes, a
saber: (i) cargos e carreira do sistema federal de educacao superior [1] e (ii)
cargos e carreira de instituicbes estaduais como a UPE, a saber. USP [2],
UNICAMP [3][4][5] e UEPB [6]. O trabalho ainda considerou os diplomas legais,
marcos regulatérios, Constituicbes do Brasil [7] e de Pernambuco [8], Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional [9], Estatuto [10] e Regimento Geral
[11] da UPE, o Programa de Fortalecimento Académico 2010 da UPE [12] e
Documentos de Area da CAPES [14]. Instrumentais foram textos que criticam
modelos conservadores de avaliacdo e que encoragjam uma Visdo mais
moderna de reconhecimento de mérito e estruturagdo de universidades [15] e
[16].

Ao final de cada reuni&do de trabalho, houve uma distribuicdo do material
discutido para revisbes e novas sugestfes; tudo validado nas reunides
seguintes. Por fim, houve uma sistematiza¢ao e reunido de validacdo do texto
final. E para validar a legitimidade e aderéncia do trabalho produzido, achou-se
por bem circular o texto aprontado por entre as diversas unidades da UPE,
atravées dos Coordenadores Setoriais de PoOs-Graduacdo e Pesquisa e
Coordenadores de Programas stricto sensu da UPE. De forma voluntéria,
Docentes das mais diversas Areas de Conhecimento e Unidades prestaram
seu apoio as propostas do trabalho.

1.6. Organizacao do Trabalho

ApoOs uma introducdo com os obrigatorios: finalidade, objetivos e resultados
esperados, o Capitulo 1 circunstancia o trabalho realizado declinando a
metodologia utilizada e apresentando um diagnostico da Pos-Graduacdo e
Pesquisa da UPE. Entdo, destacam-se os principais problemas identificados
suas causas possiveis e um importante resumo das propostas incluidas neste
relatério.

Em seu corpo, este relatorio encerra trés capitulos devotados aos temas:
Professor Associado, Plano de Cargos (aspectos de promocgdes) e
Mecanismos de Estimulos para Atrair e Fixar Pesquisadores, respectivamente
os capitulos 2, 3 e 4. Cada um desses capitulos é encerrado com um conjunto
de sugestbes concretas para a operacionalizacao das propostas.

Deve-se notar no Capitulo 2, a descricdo do perfil para o novo cargo de
Professor Associado, com a indicacdo de suas atribui¢cdes, integracdo na

Propostas para Atrair e Fixar Pesquisadores, e Implantar o PCCV-Docentes da UPE * Pg. 9.
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estrutura organica da UPE, e finalmente, a proposicdo de critérios objetivos
para ascenséo ao referido cargo .

No Capitulo 3, especial atencdo foi envidada para apresentar um
mecanismo de promocao que, equilibradamente, contemple mecanismos de
promocao seja por tempo de servico ou por mérito académico (resultante de
trabalho nas dimensGes Ensino-Pesquisa-Extensdo e Gestdao). Como
importante contribuicdo pragmatica deste capitulo esta a proposicdo de
critérios objetivos para o processo avaliativo (na dimensao, Pesquisa).

No Capitulo 4, de forma inovadora e observando as restricoes atuais da
UPE, estdo propostos mecanismos de estimulo e atingimento dos objetivos
propostos para o trabalho, a saber: politicas institucionais para o fortalecimento
académico,mecanismos especifico de estimulo & P6s-Graduacéo e Pesquisa, e
acOes praticas de estimulo a PoOs-Graduacdo e Pesquisa da UPE. A
diferenciacio de mecanismos e acdes € eminentemente de ordem
orcamentaria apenas.

O trabalho é finalizado com uma revisao geral das propostas, uma breve
discusséo sobre os temas abordados e uma indicacdo dos atores que podem
contribuir com a operacionalizacéo e implantacdo das medidas propostas.

Nos anexos esta o detalhamento, Geral e Setorizado, dos diagndsticos
dos Programas de Pds-Graduacédo stricto sensu da UPE — preparados pelos
respectivos coordenadores e uma lista de Docentes que ofereceram seus
apoios formais ao conjunto das propostas aqui incluidas.

1.7. Contexto deste Diagndstico

O melhor cenario politico-econémico vivido pela Universidade de
Pernambuco;

A publicacéo recente, pelo Governo do Estado de Pernambuco, da nova
tabela de vencimentos de Docentes da UPE (ainda sem algum critério
de promocéao) [13];

A criacdo de um novo cargo de Professor Associado na carreira docente
da UPE (ainda sem critérios de ascensao e perfil de provimento) [13];

A auséncia na UPE de mecanismos formais de reconhecimento de
meérito com vistas a progressao na carreira docente;

O crescimento quantitativo representativo dos Programas stricto sensu
da UPE - que duplicaram nos ultimos trés anos (por conseguinte,
demanda por docentes com producdo cientifica qualificada);

A proximidade de mudanca de legislacdo de reconhecimento de
universidades que pode rebaixar a UPE para centro universitario,
justamente, por ndo ter sua PG atendendo os requisitos minimos;

A existéncia de Programas de Po6s-Graduacdo com niveis de avaliacdo
pela CAPES entre 3 e 4, ou que corresponde a Cursos nao consolidados
(e portanto precisando de apoio institucional);

A muito baixa relacdo de bolsistas de produtividade (Pq — CNPQ) em
relacdo ao total de docentes da UPE, (atualmente 1:250).

Propostas para Atrair e Fixar Pesquisadores, e Implantar o PCCV-Docentes da UPE * Pg. 10.
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As perdas continuadas e representativas de Docentes cientificamente
produtivos com reflexos negativos na sustentabilidade da jovem Poés-
Graduacao stricto sensu da UPE; e

A necessidade premente de, substantivamente, valorizar a poés-
graduacéo stricto sensu da Universidade de Pernambuco, em inicial
processo de consolidagao.

1.8. Diagnéstico da Pés-Graduacéao e Pesquisa da UPE

O diagnostico da Pos-Graduacédo e Pesquisa da UPE, aqui inserido, refere-se
ao levantamento tipo ‘SWOT’ (acronimo do inglés para: pontos fortes, pontos
fracos, oportunidades e ameacas), e foi compilado baseado nos diagnosticos
produzidos por cada coordenador de Programa, que realizou 0 processo
separadamente, vide Anexo 1. E quase unanime o que reportamos abaixo
como problemas a serem resolvidos, quigd com a adogdo das propostas deste
relatorio.

1.9. Principais Problemas Identificados

Perda sistemética e acentuada de bons pesquisadores e professores
colocando em risco a continuidade dos Programas stricto sensu da UPE;
Deficiéncia cronica de Pesquisadores com alta producgéo cientifica na
maioria dos Programas stricto sensu da UPE; e,

Infraestrutura de pesquisa (incluindo aportes de financiamento)
incipiente ou aquém das necessidades dos Programas. Na maioria dos
casos, a queixa € por falta de area fisica e/ou de equipamentos.

1.10. Principais Causas Possiveis

A auséncia de um plano de cargos, carreira e vencimentos atraente
contribui para a evasdo de pesquisadores cientificamente produtivos,
principalmente os mais novos. Tal fato é extremamente prejudicial aos
jovens Programas de Pds-Graduacdo da UPE (a maioria deles); e,

Significativa falta de estimulo a pesquisa e Pos-Graduacdo na UPE,
mesmo com iniciativas louvaveis de fomento interno a atividades
académicas, especificamente o Programa de Fortalecimento Académico da
UPE (PFA) [12].
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2. TOMO - I: PCCV Docentes (Professor Associado)

Este capitulo aborda principios de organizacdo académica e sugestdes
atinentes ao novo cargo da carreira docente da UPE, Professor Associado.
Aqui estao incluidas propostas de: (i) perfil de docentes para ocupar esse
cargo, (i) definicdo de atribuicbes para o cargo, (iii) visbes de utilizacdo do
professor associado na estrutura de POs-Graduacdo e Pesquisa da UPE e,
finalmente, (iv) critérios objetivos de ascensao a professores ao novo cargo de
associado.

2.1. Premissas

A academia moderna se fundamenta em conceitos basilares tais como:
independéncia de pensamento de seus docentes, articulacdo das funcdes
formativas de pessoas, producdo de conhecimento através de Pesquisa
cientifica, assisténcia direta as demandas da sociedade por meio de acdes de
Ensino e Extensdo, e a indissociavel melhoria da qualidade de vida das
pessoas por processos induzidos de educacéo sistematica de alta qualidade.

A Universidade é um ator fundamental nesse processo de
desenvolvimento social e Docentes de elevada expressédo académica devem
conduzir este desafio. Como componentes fundamentais da dinamica
académica, para que esta possa atingir seus objetivos institucionais, 0s
docentes também devem estar organizados (em classes) a fim de que os
direcionamentos estratégico, tatico e operacional das acdes universitarias
sejam encaminhados de forma articulada, eficiente e eficaz.

2.2. Perfil de Docentes como Professores Associados

Vislumbra-se um Professor Associado como aquele que ja demonstrou por
suas obras académicas e cientificas pendores para:

Liderar pesquisas cientificas com reconhecimento externo;

Liderar acOes estratégicas de extensdo que possuam reconhecidamente
grande impacto social;

Liderar grupos de pesquisa reconhecidos pela institui¢ao;

Liderar agBes académico-cientificas de insergdo internacional;

Liderar laboratdrios cientificos tematicos;

Liderar acdes estratégicas de inovacéo tecnoldgicas ou pedagdgicas;
- Orientar trabalhos de pés-graduacdo stricto sensu em volumes ndo
triviais;

Produzir familias de trabalhos cientificos, necessariamente
caracterizadas por originalidade, alto impacto e volume significativo; e,

Possuir demonstrada capacidade de captacao de recursos em 6rgéaos de
fomento para pesquisa, extensdo ou inovacdo, e que concorram para o
desenvolvimento institucional da UPE.
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2.3. Impactos Esperados pela Implantacdo Adequada do
Cargo de Professor Associado

Espera-se que a implantacdo do novo cargo de Professor Associado possa
gerar 0s seguintes impactos imediatos:

Diminua o éxodo de docentes, reconhecidos academicamente, para
outras instituicoes;

Atraia docentes altamente qualificados para se fixar na UPE, dada a
existéncia entdo de uma carreira académica que privilegie o mérito;

Funcione como indutor para que os docentes da UPE se titulem como
doutores e aumentem sua produtividade académica;

Qualifigue o conhecimento gerado nos programas da UPE para nivel
internacional aumentando a competitividade da instituicdo, inclusive
estimulando a UPE para ser nascedouro de patentes através da inovacao
tecnologica. O que vai também trazer novos tipos e volumes de recursos;

Organizar efetivamente os grupos de pesquisa da UPE; e,

Melhorar a baixa relacéo entre professores e pesquisadores (PQ-CNPQ).

2.4. VisOes de Utilizacdo de Professores Associados na PG
e Pesquisa
Esta Camara Estendida de PoOs-Graduacdo e Pesquisa entende que o
Professor Associado deve ser utilizado na UPE como um lider estruturador de
acOes tatico-estratégicas, apoiando a instituicAo na execugcdo de suas
atividades fim. As Figuras 1 e 2 ilustram sua utilizacdo na dimensao pesquisa.
Na Figura 1 devem ser observados: (i) os eixos com as trés Ensino-
Pesquisa-Extenséo, (ii) a hierarquia natural das acbes de Pesquisa - que se
interligam com as outras duas dimensdes, e (iii) os agrupamentos — Grupos de
pesquisa e Areas de Pesquisa. E importante notar que para haver uma
producdo sistematica e sustentavel de saberes em uma universidade,
Docentes devem possuir projetos de pesquisa, estes estarem inseridos em
linhas de pesquisas que por sua vez compdem Grupos e Areas de pesquisa.
As legendas da Figura 1 sugerem como o Professor Associado pode,
juntamente com Professores Titulares, liderar Areas de Pesquisa, mas
desejavelmente, Grupos de Pesquisa; 0 que pode perpassar Cursos e Niveis.
Finalmente reiteramos que essa hierarquia proposta, ndo visa criar uma
amarra no pensar ou produzir conhecimento, pelo contrario, ela visa incentivar
o trabalho coletivo coerente, organizado e sinergético. Nesse ambiente
académico saudavel, Professores identificardo suas linhas de suas pesquisas e
Alunos de diversos niveis poderdo se integrar para rapidamente passar a
produzir conhecimento, tudo compondo mestrados e doutorados (ver Figura 2).
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2.5. Critérios Objetivos de Ascenséo ao Cargo de Associado

Qualquer candidato a ascensao para o cargo de professor associado do PCCV
de docentes da UPE devera atender obrigatoriamente as trés condigcbes
abaixo:

Condicao 1 - O docente deve estar participando do colegiado de alguma das
graduacfes da Universidade de Pernambuco, de modo continuo, efetivo (e.g.
ministrando aulas e/ou orientando Alunos) pelo menos nos ultimos trés anos;

Condicao 2 - O docente deve estar participando do corpo permanente de algum
dos programas de pos-graduacdo stricto sensu da Universidade de
Pernambuco, de modo continuo, pelo menos nos ultimos trés anos;

Condicao 3 - O docente devera atender ao menos a trés dos cinco critérios
abaixo:
a) Ter publicado 3 (trés) artigos cientificos completos em periédicos

cientificos indexados, sendo ao menos que um deles seja classificado nos
extratos superiores da classificagcdo CAPES (e.g. atualmente Qualis A1, A2,
B1 ou B2) ou producéo equivalente segundo os critérios CAPES da area de
conhecimento do candidato, no respectivo triénio. Neste caso, sG serdo
contabilizados artigos cuja filiagdo do docente seja Unica e exclusivamente
registrada como Universidade de Pernambuco;

b) Ter concluido, nos ultimos 3 (trés) anos, a orientacdo de ao menos 3
(trés) alunos de poés-graduacdo stricto sensu em Programas de
Pés-graduacdo stricto sensu da UPE. N&o serdo contabilizadas
orientagcbes em outras universidades e co-orientacBes de qualquer
instituicao;

c) Ter concluido, nos ultimos 3 (trés) anos, a coordenacdo de projeto
financiado em chamada publica por empresas ou 6rgdos de fomento, tais
como FINEP, CNPq, CAPES, FACEPE, ou ainda Agéncias Reguladoras,
Ministérios, Secretarias e Fundos Setoriais. Entende-se por projeto
financiado (inclusive internacionais), neste caso, 0 projeto que inclua
aquisicdo de bens ou infra-estrutura para aplicacdo na Universidade de
Pernambuco. Bolsas para alunos néo serdo consideradas para esta alinea;

d) Ser bolsista produtividade do Conselho Nacional de Pesquisa e
Desenvolvimento Cientifico (CNPq) ou bolsista de Desenvolvimento
Tecnoldgico (CNPQ);

e) Ter atuado, por no minimo 2 (dois) anos, nos ultimos 3 (trés) anos como
coordenador ou vice-coordenador de programa de pdés-graduacdo stricto
sensu da UPE, coordenador ou vice-coordenador de curso de graduacao
da UPE, coordenador setorial de unidade da UPE, diretor ou vice-diretor de
unidade da UPE, coordenador em pré-reitorias da UPE, pré-reitor da UPE,
vice-reitor da UPE ou reitor da UPE, membros eleitos dos conselhos CEPE
e CONSUN; bem como cargos que representem a UPE na CAPES, CNPq,

4‘4 FACEPE, FINEP e outras agéncias técnico-cientificas governamentais.
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2.6. Sugestdes de Operacionalizacéo

Para tornar operacionais as propostas referentes a implantacdo dos
mecanismos de implantacdo do cargo Professor Associado na UPE sao:

*** Primeiro - Aprovacédo no CEPE e CONSUN do:
a) Perfil de Docentes como Professores Associados;
b) Critérios Objetivos de Ascenséo ao Cargo de Associado;

*** Segundo — Encaminhamento ao Governo do Estado das propostas
aprovadas internamente para serem tornadas Lei do Estado de Pernambuco.

*** Terceiro — Ato continuo a aprovagdo, anualmente, no primeiro
semestres de cada ano, a UPE abrira edital interno de candidaturas a
promocao.

ddd
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3. TOMO - Ill: PCCV Docentes (Plano de Cargos)

Este capitulo aborda principios de organizagdo académica e sugestdes visando
a efetiva implantacado do Plano de Cargos Carreira e Vencimentos da carreira
docente da UPE. Aqui estdo incluidas propostas de: (i) visdo geral dos
mecanismos de promocgao, (ii) promocao automatica Por Tempo de Servico, (iii)
promocdo Por Desempenho e, finalmente, (iv) critérios objetivos para o
processo avaliativo da Dimensao — Pesquisa. Por brevidade, assumimos que a
tabela de vencimentos para docentes, e sua organizacdo em faixas, niveis e
cargos sera a base desta proposta.

3.1. Visao Geral sobre para os Mecanismos de Promocao

A Céamara Estendida de Pos-Graduacdo e Pesquisa da UPE entende que a
carreira de docentes da UPE em seus varios cargos (i.e. Professores Auxiliar,
Assistente, Adjunto e Associado), conforme a atual tabela de vencimentos e
cargos estabelecidos pela Lei Complementar do Estado de Pernambuco [13] ja
possui explicitamente os critérios de ingresso (i.e. promoc¢dao vertical) que sédo
associados a titulacdo do docente. J& os cargos de Professor Titular e
Professor Associado sdo de provimentos regulados por de forma especifica,

devido as suas especificidades e, portanto, ndo se aplicam a proposta abaixo.

Entretanto, as carreiras todas, dadas as suas divisdes de faixas (i.e. I, Il,
[l e IV) e letras (i.e. de ‘a’ até ‘g’) precisam de regulamentagdo quanto a
promocdo horizontal. Neste documento, s&o propostos dois tipos de
mecanismos de promocao horizontal, a saber:

a) Promocao Automatica (i.e. por tempo de servigo); e,
b) Promoc¢do Por Desempenho (i.e. por reconhecimento de mérito de
trabalhos académicos excepcionais);

O restante desta sub-secdo apresenta a visdo geral para esses
mecanismos de promogéo (horizontal.

A promocao Automatica deve acontecer sem solicitacado do interessado,
desde que nao haja punigles, faltas ndo justificadas ou afastamentos
sem vencimentos no periodo aquisitivo de um ano de efetivo servico
conforme o calendario avaliativo proposto adiante. Neste caso, havera
promogédo de UMA LETRA POR ANO da carreira docente conforme a

Lei complementar acima mencionada;

A promocao Por Desempenho deve acontecer mediante solicitacdo do
interessado para a Comissao de Avaliacdo da UPE, baseada no mérito
de cada uma das trés dimensfes avaliativas, e conforme julgamento

técnico especifico;
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A promocéao horizontal, em seus dois tipos, obedecera a dinamica aqui
prevista e serd avaliada anualmente conforme calendario especifico. Ela
contemplard tempo de servico e mérito, este avaliado em trés
dimensdes, a saber: Ensino, Pesquisa e Extensdo. Sendo que aspectos

de gestao serdo considerados dentro de cada uma dessas dimensdes;

O julgamento técnico especifico devera ser realizado de forma
descentralizada utilizando as trés camaras académicas da UPE, a saber:
Camara de POs-Graduacdo e Pesquisa, Camara de Graduacdo e
Camara de Extensao e Cultura. Cada uma dessas camaras avaliando

sua dimensao avaliativa de responsabilidade;

Respeitando-se: (i) as especificidades e critérios das trés dimensdes
avaliativas, (ii) as quotas anuais previstas de concessao para promocao,
e (iii) examinados os pleitos dos postulantes, a comissdo avaliadora
indicara anualmente a relacdo ordenada de pleiteantes com meérito
reconhecido para promoc¢ao horizontal que representara uma letra, sem
prejuizo da promocdo automatica por tempo de servico por ano — se

esta for devida;

As quotas e critérios de promocao por cada dimensao avaliativa serao
aprovados pelo CEPE anualmente, até um més antes do inicio do
periodo avaliativo;

O calendario e formularios serdo aprovados pelo CEPE anualmente;

A divulgacdo dos promovidos sera anunciada no aniverséario da UPE e o

efeito financeiro acontecera nos vencimentos de julho de cada ano.

ddd
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3.2. Critérios Gerais Propostos para Avaliacao de

Promocéao por Desempenho

A Camara Estendida de P6s-Graduacao e Pesquisa da UPE prop&e que:

Os critérios gerais de promocdo por Desempenho relativos as trés
dimensdes norteadoras: Ensino, Pesquisa e Extensdo, devem possuir

pesos de 40%, 40% e 20% do total, respectivamente a cada dimensao;

Cada uma das dimensdes avaliativas subdividir-se-a& em sub-critérios

com detalhamentos em baremas especificos;

Em Ensino os pesos propostos para os sub-critérios sdo: Graduacao
(40% desta dimensédo), Poés-graduagdo stricto sensu (40% desta
dimensdo) e Captacdo de recursos externos (inclusive por meio da
Coordenacédo de Cursos lato sensu) e participacdo em gestdo (20%

desta dimensao);

Em Pesquisa 0s pesos propostos para os sub-critérios sdo: Producao
intelectual (50% desta dimensdo), Captacdo de recursos externos e
participagdo em gestdo (25% desta dimensédo) e Orientacoes
concluidas, com ou sem bolsa, mas decorrentes de julgamento por meio

de editais (25% desta dimenséo);

Em Extensdo os pesos propostos para 0s subcritérios sdo: Projetos de
alta relevancia para a sociedade pernambucana (50% desta dimens&o),
Captacéo de recursos externos e participagdo em gestao (40 % desta
dimenséo) e Orientacdes concluidas com bolsa obtida a partir de edital

publico (10% desta dimensao).
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3.3. Critérios Especificos (Barema de Pesquisa)
Propostos para Avaliagcdo de Promocao por Desempenho

A Céamara Estendida de Pos-Graduacao e Pesquisa da UPE, por entender que
as outras Camaras tematicas da UPE devem se manifestar sobre os critérios
especificos, a saber, em Ensino e Extensédo, vai se limitar a propor critérios
para a dimensdo Pesquisa (ver Figura 3). As Figuras 4 e 5 sdo propostas de
dindmica temporal para as duas promoc¢des propostas, Por Tempo de Servico
e Por Desempenho, respectivamente.
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Figura 3. Dimens@es avaliativas que compdem a avali  acdo proposta de docentes por
desempenho (i.e. mérito). Em detalhe a contribui¢éo especifica, critérios de Pesquisa.

Outrossim, é muito importante que se registre que a proposta avaliativa
de mérito deve integrar as trés dimensdes avaliativas, conforme proposto nas
propor¢cdes sugeridas na secao anterior.

Em termos objetivos, a Camara Estendida de POs-Graduacdo e
Pesquisa da UPE propde que a avaliacdo para promocéo por Desempenho em
Pesquisa (Notapesquisa) Se€ja calculada conforme Equacédo (1). Este que € um
dos trés aspectos a serem avaliados, juntamente com Desempenho em Ensino
e Desempenho em Extensao.

Notapesquisa = (NOtaa + Notag + Notac)/10 (1)
Onde as Notaa, Notag e Notac sdo calculadas de acordo com as Tabelas 1, 2 e
3, referentes as subdimensdes: Producdo intelectual, Captacdo de recursos

externos e gestdo, e Orientagbes, respectivamente.

Obviamente somente serdo computados os diversos itens de avaliagéo
das trés Tabelas se forem devidamente comprovados.
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*Barema de Avaliacdo da Dimensao Pesquisa (Promocao por Desempenho)*

Tabela 1 - Iltens pontuaveis em Producao Intelectual  — Calculo de Notaa
1. Producéo intelectual (50% do peso total do item PG e Pesquisa) Pontos por item
1.1. Publicacéo de artigo completo em periddico (Classificagcdo Al ou A2 pela CAPES)* 10
1.2. Publicacao de artigo completo em periddico (Classificagcdo B1 ou B2 ou B3 pela 5
CAPES)*
1.3. Publicagéo de artigo completo em periédico (indexado com Classificagdo abaixo de
B3 pela CAPES)*
1.4. Publicacdo de artigo completo em anais de evento internacional*
1.5. Publicacdo de artigo completo em anais de evento nacional*
1.6. Publicacdo de resumo em anais de evento internacional*
1.7. Publicacdo de resumo em anais de evento nacional*
1.8. Publicacéo de livro registrado com ISBN*
1.9. Publicacéo de capitulo de livro registrado com ISBN*
1.10. Participacdo como editor de periddicos cientificos indexados
1.11. Participacdo como revisor de periddicos cientificos indexados
1.12. Participacdo em bancas de avaliagcao de defesa de doutorado
1.13. Participacdo em bancas de avaliacdo de defesa de mestrado
1.14. Participacio em avaliacéio de Trabalhos de Pesquisa (Orgéos de fomento ou UPE)
1.15. Patente registrada no INPI
Maximo de pontos no item producao intelectual
* S6 serao considerados as publicagdes no ano base (i.e. anterior) cuja filiagdo do docente na publicacédo
seja Unica e exclusivamente a UPE.
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Tabela 2 - Itens pontuaveis em Captacdo de Recursos  — Célculo de Notag
2. Captacéo de recursos externos e gestdo (25% dop eso total do PG e
Pesquisa) — Itens para Célculo de B

2.1. Coordenacao em projeto aprovado no ano base ou em vigor para captacao de 10
recursos em érgao de fomento ou agéncias reguladoras para melhoria de infraestrutura
da UPE (e.g. Editais da FINEP, FACEPE, CNPq, CAPES, Ministérios, Secretarias e
outros 6rgdos de fomento)
2.2. Participac@o em projeto aprovado no ano base ou em vigor para captacéo de 5
recursos em 6rgao de fomento ou agéncias reguladoras para melhoria de infraestrutura
da UPE (e.g. Editais da FINEP, FACEPE, CNPq, CAPES, Ministérios, Secretarias e
outros érgdos de fomento)
2.3. Coordenacao de projeto de pesquisa individual com financiamento externo com 5
bdnus para UPE concluido dentro do ano base com financiamento externo obtido por
chamada publica
2.4. Participac@o em projeto de pesquisa individual com financiamento externo com 2
bbénus para UPE concluido dentro do ano base com financiamento externo obtido por
chamada publica
2.5. Cargo oficial que envolva geréncia e pareceres técnicos em pesquisa da UPE 10
Maximo de pontos no item Captacao de recursos externos e gest  ao 25

Pontos por item

Tabela 3 - Itens pontuaveis em Orienta¢des Concluid  as (ano anterior) — Calculo de Notac

3. Orientacdes (25% do peso total do item PG e Pesq  uisa) Pqntos por
orientagao

3.1. Supervisdo concluida de bolsista Pés-Doc na UPE 10

3.2. Orientacdo concluida de aluno de doutorado na UPE 10

3.3. Co-orientacao concluida de aluno de doutorado na UPE 4

3.4. Orientacdo concluida de aluno de mestrado na UPE 5

3.5. Co-orientacao concluida de aluno de mestrado na UPE 2

3.6. Orientacdo concluida de aluno de especializacao (ou fixacdo de técnico) na UPE 2

3.7. Orientag&o concluida de aluno de iniciacéo cientifica em programa oficial PIBIC (e.g. 2

PIBIC UPE CNPq, PIBIC UPE, PIBIC FACEPE e Programas de iniciagéo cientifica

formais das unidades)**

Méaximo de pontos no item Orienta¢des concluidas 25

** Co-orientagdo de alunos de iniciagdo cientifica ndo serdo computadas, uma vez que os préprios 6rgaos
ddd reguladores de pesquisa do pais ndo reconhecem esta funcao.

y
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3.4. Fluxo de Acbes de Avaliacdo de Docentes para a Promoc¢ao Horizontal Automatica por Tempo de
Servigo
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Figura 4. Fluxo Anual de Ac¢bes (e atores) para Prom  ocado Horizontal Automatica por Tempo de Servigo
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3.5. Fluxo de Acbes de Avaliacdo de Docentes para a Promocao Horizontal Automatica Por Desempenho
Janeiro  Fevereiro Marco Aldaio Junho Julho Agosatemb®  Outubro  Novembro  Dezembro
#(
> 738&
\ 4
Q 1.4 %
779
L1 &
\ 4
#: . >
$ 7/<9)
0(=90 &
\ 4
B F .
. >
71 (( & Figura 5~. Fluxt_) Anual de ch;ﬁ_es (e atores) para
Promoc&o Horizontal Automética  por
\ 4 Desempenho
1
> 7 &
v
J: >
. >
7 &

Propostas para Atrair e Fixar Pesquisadores, e Implantar o PCCV-Docentes da UPE * Pg. 26.



&rs ROPEGE

DE PERNAMBUCO PRELREN ORIA [ POS-CRADUACLD | PISCHASE

3.6. Sugestbes de Operacionalizacao

Para tornar operacionais as propostas referentes a implantacdo das promoc¢des
horizontais no plano de cargos e salarios e vencimentos da UPE, sugerimos:

*** Primeiro — Receber das Pro-Reitorias de Graduacéo e Extenséo:
a) Critérios especificos de cada dimensao de jurisdicao;
b) Baremas especificos de cada dimenséo de jurisdi¢éo;

*** Segundo — Aprovacao no CEPE e CONSUN, separadamente, dos:

a) Critérios Gerais para Avaliacdo de Promoc¢éao por Desempenho
Critérios Especificos (e Baremas) para Avaliacdo de Promocao por
Desempenho em Ensino;

b) Critérios Especificos (e Baremas) para Avaliacdo de Promocao por
Desempenho em Pesquisa;

c) Critérios Especificos (e Baremas) para Avaliacdo de Promocéao por
Desempenho em Extensao;

*** Terceiro — Encaminhamento ao Governo do Estado das propostas
aprovadas internamente para serem tornadas Lei do Estado de Pernambuco.

*** Quarto — Ato continuo a aprovagdo, anualmente, no primeiro
semestres de cada ano, a UPE abrirda edital interno de candidaturas a
promocdo conforme as propostas de fluxo de acdes para promocgdes
horizontais das modalidades: Automatica e Por Desempenho.

ddd
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TOMO - IlI
(Outros) Mecanismos de Estimulo a PG
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4. TOMO - llI: (Outros) Mecanismos de Estimuloa P G

Este capitulo propde de forma sucinta e objetiva: (i) politicas institucionais, (ii)
mecanismos administrativos e (iii) acbes pragmaticas que visem, todos
juntamente com a implementagéo do PCCV dos Docentes da UPE, no sentido
de estimular a atracdo e fixacdo de pesquisadores e professores
cientificamente produtivos na UPE.

4.1. Politicas Institucionais para o Fortalecimento Académico

Politica-1: “Valorizar o mérito do trabalho indistintamente de dimensao (Ensino-
Pesquisa-Extenséo)”.

Politica-2: “Valorizar a pesquisa cientifica como forma de atender a sociedade,
auxiliar na formacéao dos discentes e também como forma efetiva de financiar a
Instituigao”.

Politica-3: “Estimular a mobilidade de Docentes e Discentes”.

Politica-4: “Encorajar fortemente a inovacao tecnologia”.

4.2. Mecanismos de Estimulo a Pés-Graduacéo e Pesquisa

Recomenda-se que a UPE deve envidar esforcos para atrair e fixar docentes
vinculados & PG e Pesquisa, através da criagdo dos trés mecanismos
afirmativos de apoio que seguem:

Mecanismo-1: “INSTITUIR: Bolsa de produtividade em pesquisa da UPE”

-Visao geral: apoiar por tempo limitado alguns pesquisadores da UPE que
ainda n&o foram contemplados como bolsistas de produtividade do CNPq;
-Rationale: fazer com que os pesquisadores que receberem o fomento
possam ascender para bolsistas do CNPg mais rapidamente;
-Exemplificacdo: renovavel anualmente em processo seletivo julgado pela
Camara de PG e Pesquisa da UPE e com valores similares a bolsa PQ-2.

Mecanismo-2: “FORNECER: Enxoval de instalacdo para docente recém-
concursado da UPE que possua perfil comprovadode P G”

-Visdo geral: apoiar por tempo limitado alguns novos pesquisadores da
UPE no seu processo de chegada;

-Rationale: fazer com que a adaptacdo seja rapida e que o pesquisador
possa retomar a producao cientifica mais rapidamente.

-Exemplificacdo: um computador e um bolsista PIBIC.

Mecanismo-3: “INSTITUIR: Taxa de bancada por concl  us&o de orientagdo no
stricto sensu da UPE”

-Visdo geral: apoiar pesquisadores da pos-graduagdo stricto sensu que
conduzam seus orientandos com sucesso ao término de seus trabalhos;
-Rationale: fazer com que os orientadores pesquisadores tenham um
diferencial competitivo em relagao a outras IES.

-Exemplificacdo: uso somente para fins académicos, e.g. participacao em
congressos cientificos ou compra de livros, equipamentos e reagentes.

ddd

UNIVERSIDADE
DEPERNAMBUCO

Propostas para Atrair e Fixar Pesquisadores, e Implantar o PCCV-Docentes da UPE * Pg. 29.




&rs ~PROPEGE

DE PERNAMBUCO PRCREIORIA D POS-CRADUACAO | FLSCUASA

4.3. AcOes Prética de Estimulo a Pés-Graduacéao e Pesquisa

Recomenda-se que a UPE deve envidar esforcos para atrair e fixar docentes
vinculados a PG e Pesquisa, através da implementacdo de sete acdes (i.e.
resolucdes politicas executivas) que seguem:

ddd

Acédo-1: “Implantacdo do PCCV da UPE”
-Rationale: implantar os critérios de meérito, em adicdo a promogao por
tempo de servico, na remuneracao de docentes da UPE.
-Sugestao: definir até agosto e remeter para o Governo do Estado os
critérios solicitados quando da aprovacéo da nova tabela salarial de 2010.

Acdo-2: “DE como percentual do salério base para docentes da UPE”
-Rationale: evitar perdas financeiras continuadas para o0s docentes
optantes e tornar mais atraente a decisdo de permanecer integralmente
na UPE.

-Sugestéo: demanda direta ao Governo do Estado.

Acdo-3: “Aumentar o montante de verbas do PFA para acbes de PG e
Pesquisa”
-Rationale: estimular a iniciante PG da UPE e estancar a perda de
docentes cientificamente produtivos.
-Sugestao: analisar os resultados produzidos pelas edigcbes anteriores
para definir novos percentuais e buscar mais aporte de recursos.

Acdo-4: “Definir percentual sobre patentes para autores da UPE”
-Rationale: encorajar producdo interna de patentes pela participagao
financeira do autor nos resultados.
-Sugestéao: regular na UPE o que as Leis de Inovacéo federal e estadual
ja prevéem.

Acéo-5: “Definicdo de carga horaria de méxima em sala de aula para membros
efetivos do stricto sensu da UPE”
-Rationale: encorajar participacdo no stricto sensu ja que esta atividade
demanda muito tempo e esforco e ndo remunera o pesquisador-professor.
-Sugestéo: regular na UPE a valoragdo da participagcdo no stricto sensu
(producéo cientifica, ensino e orientacao).

Acdo-6: “Concursos para docentes com perfil de PG”
-Rationale: incorporar o stricto sensu como aspecto importante na
contratacao de novos professores para a UPE.
-Sugestdo: incluir nas comissdes de elaboracdo de baremas dos
concursos da UPE, docentes que sejam do stricto sensu.

Acdo-7: “Aumentar a agilidade e efetividade administrativa em apoio a projetos
de pesquisa”
-Rationale: Evitar que pesquisadores desperdicem seu tempo com
guestdes nao-cientificas.
-Sugestéao: 1) sensibilizacdo e treinamentos devidos para o IAUPE; e,
2) disponibilizar mais prontamente contra-partidas para editais
que as solicitem.
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4.4, Sugestbes de Operacionalizacao

Para tornar operacionais as propostas referentes a implantacdo dos
mecanismos e a¢des que visem atrair e fixar pesquisadores, sugerimos:

*** Primeiro — Identificar recursos que possam ser alocados para aporte
ao PFA para implementacdo dos mecanismos e a¢dées que possam atrair e
fixar pesquisadores;

*** Segundo — Determinar a implantacdo imediata dos trés mecanismos
e acoes julgados adequados e que ndo necessitem autorizacdo do Governo do
Estado (Mecanismo-1, Mecanismo-2, Mecanismo-3, A¢ao-3, Acdo-4, Acao-5,
Acédo-6 e Acao-7);

*** Terceiro — Encaminhar ao Governo os mecanismos e acdes julgados
adequados e que precisem de autorizacdo do Governo do Estado (apenas as
Acado-1 e Acao-2).

ddd
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5. Conclusao

Este capitulo encerra este relatorio, e inclui uma breve revisdo, resumo geral,
das principais sugestdes, além de oferecer uma pequena discussao acerca dos
topicos abordados e identificacdo de atores e prioridades a serem adotadas.

5.1. Resumo Geral das Propostas deste Relatério

Neste relatério-diagndstico, foram analisados de forma detalhada os problemas
e potencialidades da Pods-Graduacdo da UPE (vide Anexo-1 e Anexo-2). A
partir deste estudo foram identificados problemas graves que precisam de
solucéo urgente, a saber: (i) evasao de pesquisadores e (ii) falta de estrutura
para pesquisa.

As causas atribuidas aos problemas mencionados acima Sao
fundamentalmente e respectivamente: a falta de um Plano de Cargos,
Carreiras e Vencimentos estimulante e volumes de investimentos em infra-
estrutura aquém das necessidades da instituicdo, especialmente no tocante a
Pesquisa.

Como forma de solucionar os problemas, atuando em suas causas, 0S
autores propdem segmentar as iniciativas remediadoras em trés partes,
justamente os capitulos 2, 3 e 4 (Tomos |, |l e Ill) deste relatorio.

De forma sucinta, imagina-se que ao se efetivamente colocar em pratica
e tornar acessivel o cargo de Professor Associado (ver Capitulo 2), juntamente
com regras que destravem também as promoc0des horizontais (ver Capitulo 3)
estamos certos que vai haver um maior poder de barganha institucional para
reverter a fuga de cérebros, em franco crescimento na UPE.

As solucdes propostas no Capitulo 4, além de também atuarem
fortemente na reducéo da evasao de docentes e ampliarem a atracdo de novos
professores com potencial de pesquisa, sdo julgadas como potencialmente
efetivas para reduzir os problemas de infra-estrutura. Isso também porque
pesquisadores em maior namero podem auxiliar na atracdo de recursos
aplicaveis em construcoes, reformas e instalacées de laboratérios de pesquisa.

5.2. Breve Discussao

A Camara Estendida de Pos-Graduacado e Pesquisa da UPE esta ciente de que
a UPE é uma instituicio com um grande potencial, mas que possui muitos
problemas estruturais, talvez relacionados a sua propria criacédo
descentralizada.

N&o obstante os muitos sucessos obtidos recentemente, notadamente
grandes avanc¢os administrativos (melhoria na sua auto-gestdo), académicos
(melhoria na implementacdo do projeto politico pedagdgico) e cientifico
(aumento expressivo da pés-graduacao stricto sensu e aumento acentuado no
volume de trabalhos cientificos) a UPE carece de a¢fes que apontem para um
funcionamento mais académico, onde o trabalho efetivo seja reconhecido
dentro e fora da instituicao.

ddd
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5.3. Atores e Posturas Desejaveis (em relacédo a solucdo dos
Problemas identificados)

Governo do Estado [DECISOR] Estar aberto as propostas aqui
apresentadas e compreender que sua Unica universidade precisa de algum
apoio nesse momento de sua reestruturacdo, até mesmo para poder vir a ser
muito mais util & sociedade pernambucana;

Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Meio Ambiente  [INTERMEDIADOR] Ser
interlocutor entre os anseios e capacidades mutuas de atendimento da
universidade e do Estado. Um papel importante, seria a realizagcdo de acdes
que visem a implantacdo do PCCV (promoc¢des horizontais) e regulamentacéo
das normas de ascensao ao cargo de Professor Associado;

Conselhos Superiores (CONSUN E CEPE) [DECISOR] Estarem abertos as
novas propostas de fazer-academia (muitas aqui apresentadas), entendendo
que a valorizacdo do mérito do trabalho universitario efetivo (esse de qualquer
viés) é o caminho pelo qual a nossa universidade se tornara sustentavel;

Reitoria  [INTERMEDIADOR E DECISOR] Encaminhar as a¢des que visem a
renovacdo das praticas administrativas e que estimulem a atracdo de
pesquisadores e professores; isso a0 mesmo tempo que, de forma executiva,
determine a implementacédo dos mecanismos a a¢des aqui sugeridos;

Céamaras Setoriais de Graduacdo, Pesquisa e Pds-graduacdo, e Extensao e
Cultura [INTERMEDIADOR E CONSULTOR] Ser a caixa de ressonancia
onde os diversos anseios que permeiam as dimensdes Ensino-Pesquisa-
Extensdo sdo homogeneizados e se transformam em propostas de politicas
institucionais permanentes;

Coordenadorias Setoriais  [APOIADOR] Atuar como condutor e apoiador das
acOes que visem ao bom cumprimento das fungdes institucionais;

Coordenacbes de Programas stricto sensu [EXECUTOR] Atuar como
elemento tético-operacional na acdo fim de Pds-graduagdo, auxiliando a
produzir muitos e bons egressos titulados em nivel stricto sensu;

Grupos de Pesquisa [EXECUTOR] Atuar como elemento tatico-operacional
na agao fim de Pesquisa, auxiliando a produzir muitos e bons trabalhos
inéditos, desejavelmente, tecnologicamente inovadores e socialmente
referenciados;

Pesquisadores  [EXECUTOR] Atuar como elemento operacional na acao fim
da PoOs-Graduacdo e da Pesquisa, auxiliando a produzir muitos e bons e
egressos e trabalhos inéditos;

Sindicato dos Docentes  [INTERMEDIADOR E APOIADOR] Encaminhar as
acOes que visem a renovacdo das praticas de pessoal e que estimulem a
atracdo de bons pesquisadores e professores, a0 mesmo tempo em que, de
forma colaborativa, auxilia a implementacdo dos mecanismos e ac¢des aqui
sugeridos.
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5.4. Prioridades para Operacionalizacao das Propostas

A Cémara Estendida de Poés-Graduacdo e Pesquisa da UPE, analisando a
urgéncia e importancia dos fatores analisados, recomenda que a
operacionalizacdo das sugestdes se dé na seguinte ordem, sem excluir a
possibilidade de paralelizacdo de acoes:

***  Primeiro: regulamentacdo e operacionalizagdo do cargo de Professor
Associado;

*** Segundo: regulamentacdo e operacionalizacdo das promoc¢des horizontais
(IMPORTANTE: as Camaras de Graduacdo, e Extensdo e Cultura precisam
preparar seus Baremas proprios para que a proposta seja realizavel);

*** Terceiro: instituir os trés mecanismos propostos no Capitulo 4;

*** Quarto: instituir as sete agdes propostas no Capitulo 4;

ded
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55. Termo de Conclusao

Todos os membros da Camara Estendida de Pds-Graduacdo e Pesquisa da
UPE se sentem honrados de terem podido participar da elaboracdo deste
trabalho, esperam que ele possa ser bastante relevante nas redefinicoes e
futuro da PoOs-Graduacdo stricto sensu e Pesquisa da Universidade de
Pernambuco e ansiosos (esperan¢osos) por mudancgas, abaixo, subscrevem.

Recife-PE, 12 de julho de 2010.

Profa. Dra Viviane Colares S. de AMOMM......ccueieiiuiiiiiieiieeeeee e
Prof. Dr. Belmiro C. do Egito Vasconcelos

Profa. Dra. Aronita ROSENDIAL...........cooviiiiiiiiie e
Prof. Dr. Emanuel Savio de Souza Andrade

Profa. Dra. Eliane Helena AlVIm de SOUZa..........coeveeviiiiiiiiiiieeeeeeeeee
Profa. Dra. M? do Socorro de M. Cavalcanti

Prof. Dr. Rivaldo Mendes Albuquerque............ccoovveeieeeeeiiiiiinnee e
Prof. Dr. Mauro Virgilio Gomes de Barros

Prof. Dr. Wagner Luis do Prado..........cccooovviiiiiiiiiiinieecceeeeiee e
Profa. Dra. Fatima Maria da Silva Abrao

Profa. Dra. Maria Tereza Cartaxo MUNIZ..........cooueiuiieeiieeieiieeeeeeeeeeee e
Prof. Dr. Luis Oscar Cardoso Ferreira

Prof. Dr. IvO VasconCelos PeArOSa.........ocuuviiviiiiiiieeee et
Prof. Dr. Fernando Buarque de Lima Neto

Prof. Dr. Carmelo José A. BastoS FilNO........cooouevviviiiei e
Profa. Dra. Emilia R. Kolman Rabbani

Prof. Dr. Luis Arturo GOmez Malagon...........cccoeevieeiiiiiiiiiiee e
Prof. Dr. Alexandre Duarte Gusmao

Prof . Dra. Rosa Amalia Fireman DULIa.........c.ooeuvveriiieieeieeee e eeve e
Profa. Dra Clara Maria S. Monteiro de Freitas
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ANEXOS

Aqui sdo encontrados 0s materiais de suporte ao texto deste relatorio.
Destacamos: (1) e (2) detalhamento, Geral e Setorizado, do diagndstico da
Pos-Graduacao stricto sensu da UPE, andlise por Programa, (3) Portaria que
demandou este trabalho e (4) Apoios recebidos de Docentes da UPE, advindos
de varias Unidades e Areas de Conhecimento de nossa instituigo.

ddd
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1. ANEXO: Diagnostico Completo da PG  stricto sensu da UPE
(Elaborado pela Pro-Reitoria de Pés-Graduacgdo e Pe  squisa da UPE)
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UNIVERSIDADE

VIVIANE COLARES
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAC E PESQUISA

A PG e Pesquisa da UPE: Presente e Futuro

umversbaie  oT'Upos de pesquisa registrados no CNPq

lafros @ agrarias
artes %%

Chércias Exatas o da Tora &
Lirgristica, Latras @ Ares 3
Circias Agranas 1
Toazl B4

ddd
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gumpr ~ Corpo docente
(=

Qualificagéio docente

Tivlagso | o= | % |

Gradvado 32 3,6

Especialista 183 204

Mastre a58 97

Doutor 326 36,3

Tatal 897 100
*Dodos do 2009

s Expansdo da pés-graduagdo stricto sensu
BEPERMARBOCO

* Renorbic Engenharia de sistemas (M}
A Universidade de Pernambuco Tecnologio da ensergia (M)
apresenton wos ulimos anos Enfermagem M}
expressiva expansio da Pericias forenses (M)
pos-graduacio svia senn Biologia celular & mol aplic (M)

Educagae fisica {M]
Hebiatria (M) Hebiafria (M)
Vigildncia sobre sadde (M) Vigildncia sobre saude (M)

(Gestio do des. local sustent (M) Zestdo do des local sustent (M)
Engenharia civil (M) Engesharia civil (M)
Engenharia da Computacdo (M) Engenharia dao Computacdo (M)

Cigncias da sadde {M) Cigncios da savde (M)
Crdontolegia (M0 Odontologia (M0 Crdontologia (M,D)
1991 2006 2009
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a@ Tabela 1 - Distribuiciio das bolsas de Pos-graduaciio de acordo
m com a fonte de fomento e ano
i
Fonte 2006 2007 2008 2000
CAPES 49 49 64 06
CHPg & < 02 04
FACEPE 4 06 12 24
UPE : 05 o7 08
Total 53 60 85 132
2006 2007 2008 2009

unnvenmpase | rorfalecimento da pos-graduacgéio stricto sensu

L]
| D

* Engenharia civil

* Hebiatria Edital Universal
* Enfermagem ¥ CNPq

* Educacdo fisica

o CAPES / PNPD = T

* Odontologia * Odontologia (3]
o i * Medicina (1
* Hebiatria s

* Engenharia da computacac (3]

Bolsistas
produtividade

ddd
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(/BE

UBDERATE Fortalecimento da pés-graduacdo stricto sensu

= 449.100,00

1
FINEP / CI-INFRA PRO-EQUIPAMBNTOS
C : = e
N
* 450.000,00 . 504.460,00
- sa080000 | N —
« 500.000,00
‘2008
AR [PFAUPE ]
, LU —
EEEE——
e 2000
« 449 100,00
zoommmm——
- 2.231.000,00 (——

mnvemmmae  Areas estratégicas
BEFERARSED
— e

o Saude
o Engenharias

o Biotecnologia

&
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a-=

gpmen  Outras potencialidades

|
INSTITUTO -
a1l DE INOVAGAO S
II'T TEcNOLG6GICA o d oo T
- )

= Loborardric de rovopdo Temoldgicn am
Paricias Foransas

= Loborararic de lrovopdo Temaldgico am
Biphorhonica

O INSTITUTO DE INOVACAC

= Loborataric de lmovopdo Temoldgicn om

TECHOLOGEICA (IT) s2rd um ldous Tolemdéticn
multidisciplinar para o transformaocéo = '5":“'“,“'. ic da Inovogio Temalgica am
et
de resultados inovadores das pesguisas + Loboratério d rovogds TemokSgica om
tent tingis Fut Ermrgio :
em parentes € evenmals uros = L b o R T e
produtos. Engarhaka Tl

avemmr QUTras potencialidades
BEFEREARRICO
-

0 Em 2010 foram enviadas para avaliacdo pela

CAPES

B Mestrado profissional em sadde coletiva
B Mestrado profissional em ensino de sadde
® Douvtorado em Ciéncia Translacional

m Dovtorado em Hebiatria

o0 Grupos em elaboracéo
O Mestrado em educacdo
O Mestrado em Histéria

ddd
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2. ANEXO: Diagnostico Setorizado da PG stricto sensu da UPE
(Elaborado pelas Coordenagdes dos Programas  stricto sensu da UPE)

ddd
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Programas das Areas de Saude e Biologia

ddd
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PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
EM ODONTOLOGIA

MESTRADO E DOUTORADO

Coordenador: Emanuel Savio de Souza Andrade

PARTE I - IDENTIFICACAD

) A.naas de Dunoen'lragam
= Clnargia ia buco-maxilo-facial
- Endodontia
- Odontopediatria
- Saide Coletiva

2) Linhas de Pesquisa: 16 Inhas de pesquisa (2/4rea & & comans)

3) Time de Docentes (credendiados para 2010.1):
= um(mmﬁhumuﬂnum )

4) Histdrico:
- Inido de =972 e = 1088
= r-hth:.(-ihrhu 2010): 395
= twrma med ks Mestrado: 30 e Doulorada: 58

mﬁ“{mmjwmp-ﬁhn

5) Grupos de Pesquisa da UPE Associados: 10 grupos

PARTE II - CONTRIBUICOES
ESTRATEGICAS PARA PE

— Egressos atuando na Gestso Piblica (drea de
Satide Coletiva)

— Pesquisas voliadas aos agravos e doencas
relevantes

— Nucleacdo de novos grupos possibilitando a
expansao da Pds-Graduacao

— Divulgacao do Estado de Pemambuco e da sua
Universidade como centro formador

PARTE III - BREVE "SWOT"

= Pontos Fracos:

—  Dificuldade no finandamento de infra-estrutura de laboratorios e
pesquisas.

= POMGE FOFtes:
—  Reconhecimento como centro de nucleacs do N/NE/Brasil
—  Intercambio com Camtros Madionais & Intemnacionais
Exl.lnBa'tellmal.hHa'vard I-Inl.md.al‘aciicLJnnEsmf
&m varias H.egn-s

= Ameacas:
T e e N i
- igies de pesquisa fora mais convidativas
—  Infre-estrutura
= Oportunidades:
—  Areas de concentracao exclusivas no N/NE
- Aburdga'nmuhdrscpﬁmr
acao tecnologica

= Visdo de future:

—  Atuar como centro de referénda na pmdug.ande conhedimanto &
inevagao tecnologica no Estade e no Pais

Propostas para Atrair e Fixar Pesquisadores, e Implantar o PCCV-Docentes da UPE * Pg. 45.




&r= ROPEGE

DE PERNAMBUCO PROLBEITORIA B POS-CRATUACAD | PISCNASA

= Mestrado Académico em Ciéncias da Saude
PARTE I - IDENTIFICACAD

1) Area de Concentraciio:
-t y—
) Linhas de. si

< Dobigs nifaois & paidhif il ki & ERaETIg.
« Coengs aRess & el
G

UNNVERSIDADE
DE PERNAMBLCC '

Orngica.
Timtamseris peieusicn & qualidade de vida

Mestrado Académico em

Trraplani: Hepbtios.
e = r : Mﬂﬁ:“ " e
Ciencias da Saude , oo
- 3) Time de tes (credenciados L3
http: / /www . fcmupe.com.br ) F?mm(wmmm.w ¥
Dra. Maria do S de M. Cavalcants R
ra. Maria do Socorro de M. Cavalcan =2 - Ly i
P o Programa da UPE: FOM/1CB) = -?“.n:._ﬁ-n?;mﬂm
- [ il 9

= Saiue Menial e Qualdarie de Yida, [ Se—T——
Mestrado Académico em Ciéncias da Saude Mestrado Académico em Ciéncias da Saude

PARTE IIT - BREVE 'SWOT"

PARTE II - CONTRIBUICOES ESTRATEGICAS PARA PE

= Pontos Fracos:

B 1) Contribuicao Tecnologica para PE: B = Miimero pequens de projelns estruluradores para saide.
~ Estudo de para de e para i = Pontos Fortes:
—  Motivac3o do grupo de docentes;
g —  Integracio entre unidades de ensino e salde;
2) Contribuicdo Cientifica: —  Otimizag3o da infre-estrutura instalada;
2 Validagho ep diagndsticn; i ; = :
- de teste g - Condighes de pesquisa fora da UPE mais corvidatihas;
- o0 de ir wais para evaliar quelidade de vida; - Deficagio OCENES B0 PrOgrAma.
— HenbNcacio de Mancaiones Jenstions de prognisticos; et ™
~  Estudo epidemicdgicos em doencas nfecto-contagiosas; = Dportunidades:
- ;J:?s&muemmmmmﬂnatuusﬂheaw

= Visdo de Futuro:
- Emum ano (2011) s&r implantado o doutorado em clncias da sa(de.
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a'li:'
URIsEREADE
OF FERMARELCD .

Mestrado Académico em
Hebiatria
— Determinantes de satde na
adolescéncia

irttpe iy e, by Miop P mestradohebiatria
Prof 2 Viviane Colares

Cesrdsmudcrs de Frograme (Onkdsds ds TP P08 )

PROPECE~
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Mestrado Académico HEBIATRIA

PARTE I - IDE
Area de Concentragiioc
11—4“.
2) Linkas de
= it chs crTr e s Sk oo dndcheirers
= Miiakrei, deberricdnte ¢ lrores beokiyeed & di b b ok ia

inhcercls.
= Eptdernickagia @ prevenglo of sgrira b seceke na sookeselncis
= Polibs & pragrinis e serln b akde d adcesces
[3) Time de Dooentes:
= 11 Perrairente (o 1 bobsiats PaeD de CAPEST:
= 1 Colisbwwnder.
) Historicoo
- i o Funcianiffentis X
— Evivirlh nigyar blarus (e [kl na W e
- D noblieides jid juihe  JI00): 0 Mt [doss B farmadedd]

- ti-ntmaun;

rmnmpu Pasquisa da UPE Assoclado:

Mestrado Académico HEBIATRIA
PARTE I - IDENTIFICACAD

&) Cwires InformaSes
+MULTIOISCIFL THAR | ermwilvencn doosnies & disrenes de

diferentes dreas da saddes ODONTOLOGETY, MEDICTHA,
PSICOLOGLE

= s randdng. e diferenie coan do Mondeme: Permamiun,
Faraiba, Alagoas, Bahia, Ceanl, Rio Grande do Morie

- Bormie doentes de diferenie universiisdes plblons da regilio:
UPFE, UFPE, UFRPE, UFAL, UEFS, UFPE, alktm de instituiches:
partitudanes.

= Frograma resporedvel por projeto PROCAD da CAPES, em
parnert com & PG & a UFPRR

Mestrado Académico em Hebiatria

PARTEII - CONTRIBUICOES ESTRATEGICAS

PARA PE

L Farmacio de pasoal

r Maleris da quslidade de vids da pepuiachs mm
producio de conheciments para fix etna

E

s i den drvicis S ks puibdcn
Pt gl chis iadit e viilnls et el (Milnd el o Mk

bl des agrimts. B dide g0 acobeionnh

]
]
)
€] Rhocio s irclioss e ackieries arvee fovere (s et de
il rise)
o)
W) Propold Sirs penesnglo s inereng

Mestrado Académico em Hebiatria
PARTE I - BREVE "SWOT

n  Paivhed Fridod:
= Distribicho dos pesreisndones &m diferentes unidades da LPE.

n  Pasivbe Foris
= Pesguisy Mulll & Inter disciplinar;
= Penguks ST QRUp0 e estahAgen

A i |
=  Falia de samukn paes athidades de pecouaic

Oyl ikl !
= (G e poun esplordn;
mm probdemas incaks, ragionak &

n  Wiabo da Fatisr:
= Criazin dio primeien doulresdo 5 Sres;
= Foroerins infermaconak.
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$ %
5 Mestrado Académico BCMA
UNINERSIDADE ”
DE PERNAMBLLG ] 1) Area de Concentracao:

— Biologia Celular e Molecular Aplicada

= = 7y tinhas de Pesquisa:
— Biologia celular estrutural e funconal
— Biologia molecular basica e aplicada
Mestrado em Biologia Celular e — Dispositivos e processos biotecnolégicos
# 3) Docentes permanentes e colaboradores:
Molecular Aplicada — 11 Permanentas
http/www.icbh.upe.br/mestrado ) ;hsim :-"“'.*m" :ad“ '
— Resolugio 25/2007 Capes
— Inideo de funcionamento: Margo de 2008
i . — 11 defesas até abril de 2010
Profa Maria Tereza Cartaxo Muniz — 24 estudantes matriculados
Vice-Oo da (uni da UPE: ICB) 5) Grupos de Pesquisa Associados:
- 12
6) Outras informagbes:
- dEgr;ésjus — 4 doutorandos & 1 parito criminal (Instituto de Criminalistica
2

Mestrado Académico BCMA Mestrado Académico BCMA

Contribuicdo Tecnolagica, Cientifica e de
Inovacao:

- Estudo dos processos biomoleculares e aplicacdo de
marcadores moleculares em diagnosticos;

= Pontos Fracos:
— Infra estrutura
—  Pequeno nimero de docentes permanentes

- Caracterizacio dos mecanismos de resisténcia bacteriana; = Pontos Fortes:

- Estudos de mutagénese e biodiversidade genética e — Integracdo pesquisa basica/aplicada

ecoldgica de insetos de interesse econdmico; — Intercdmbios com varias insttuicdes do Brasil-

- Producio de biosensores e outros dispositivos UNIFESP, UNESP, UECE, UNICAMP, INCa, FIOCRUZ.
biotecnoldgicos para aplicacdo na sadde, indistria e meio — DINTER (Doutorado em Biologia Celular e Estrutural:
ambiente;
2 A, . ji3e UNICAMP/UPE)

- ucdo de p origem biotecnoldgica como 2 .

enzimas de interesse industrial, biomoléculas utilizadas na = Perspectivas:

producio de plasticos biodegradaveis entre outros. — (Criacdo novos intercambios internacionais

— Oferta de doutorado em BCMA
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Programa de Pos-Graduacao
Associado UPE/UFPB
Mestrado em Educacao Fisica

Prof. Wagner Luiz do Prado
Coondenador do Programa (Unidade da UPE: ESEF)

strado em Educacao Fisica
PARTEI - IDEH'ITFI(‘ACI.\D

1) Ama de Cmmenh'agao

Pedagdgica &
3) Tme de Docentas [credenuadurs para 2010.2):

- zmanmra
4) Historico:
Inido de funcionamento: Janeiro de 2008;
Entrada reguiar: Anual em Feversino;
Defesas realizadas (e julhd 2010): 11 Mestres
Turma médka anual: 12 Alunos;
Prockicho média anual de amigos (conferéndia frevistal: S0+13 ‘Papers’
5) Outras informagtes:
— Pioreir em Educacin Fisica na Regifio Norte-Nordeste;

Mestrado em Educacido Fisica
PARTE II - CONTRIBUICOES ESTRATEGICAS PARA PE

1) Contribuicio Tecnoldgica para APLs de PE:

Avaliacic & montoramento de programas/projebos exdstentes;

- Dmmmmd&pmmﬂmﬂem € treinamento
hhlhﬁ:mpmmtutnlhﬂn{
apicacio de métodos de trenamento (olmphdss & mpa do

2) Contribuicio Cientifica & de Inovacso:
- %}w & Tratamento de Doencas (metabdlicas, motorss,
Combate ) sedentatsmn & comporamentos de riso;
(Capacitacio de professores;
Exercicio, atividade fisica e cognigio;
Socdloga do Corpo;

tﬁiWMIWﬁpﬂmm(ﬂt.

|=  Pontos Fracos:

estrado em Educacao Fisica
PARTE ITI - BREVE "SWOT'

- Falla de bons pesquisadonss;
= hlguns fooos de resisténda na UPE para pesquisa ('viés' para ensing).

= Ponitos Fortes:
—  capaddade de buscar fomento junto as agéncias;
—  Insengio nacional & de alguns A

Ameacas:

= Carreira docente fora da UPE & maks estimuiante;

—  Faita de concursas pdblicos pars profiessor pesquisadon;
= Oports

nidades:
—  hrea enconlra-se em expansio (Omplades, Copa do Mundo);
—  Insencho dos profissionss em novas dreas de stuacio profissional (SUS).

Deiar de sor
—  Sercontribuinte imporants do novo Institto de Inovagio Temokbgica de UPE.
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= Mestrado Académico em Enfermagem
UNIVERSIDADE PARTEI - IDENTIFICACAD
DE PERNAMBLCC ' 1] A doc o
m&!‘um-pn E:-n;h 4 Saide
B B 2} LENHA e
3) T;'n::iueiﬂocmm {credenciados para 2010.1):
:- 1?W(mm .T;Ar;a;m ‘E%T o8}
Mestrado Em Enfermagem e e e s o 05
.upe.br/fensg Z mm"u{um oy 0
—  borma méda anual: 10
= mmmm{mmmzm s & caplulos de lvro): 15
Profa. Dra. Fatima Maria da Silva Abrio A) Gnpas de Pespubada FE Aemciadie: 2 -
Coor do Progr l;m;e. 6 %o em Enfermagen - S e e = e e
- e Entudnad Pusquines am DT/ MOV Alde
5} Dutras informagies:
Mesirado Assocado em Enfiermagem no Fals
Mestrado Académico em Enfermagem Mestrado Académico em Enfermagem
PARTE II - CONTRIBUICOES s PARTRIT - BREVE SWOT'
ESTRATEGICAS PARA PE - baka compresnsSo de gestores da UPE scbre 2 impotincis do st sens
R T ™ | e e T e i b ieestimento de recursos financsins do govemno na Pds-graduacio da UFE
[ B = Pontos Fortes:
1) Contribuicdo Tecnolégica para PE: = il mie o) Inih i B e g oo o Sl e R POl
insumos para formacédo de Gestores e L
“Qualificacso para a Area da Abencao primaria; = Ameacas:
-Atencao a polfticas publicas ; - camera docente fora da UPE & mals estimulante;
-E =i 3 e i id - condiglies de pesquisa fora da UPE mass comdativas.
-Afencao a grupos vulneraveis ; = Oportanidades:
- O cuidar e a qualidade de vida da populac3o 2 %m&urmmmemmrum:m-
2) Contribuicao Cientifica e de Inovacdo: - vocagho para tratar problemas: bcals € regionals.
— Politicas Pblicas no setor saude (abordagem ) = Viso defutura: )
ﬁg%menaenal—aspecms éticos, econdmicos, kgais e kb el :;-;:fn :-ﬂ"m;&;m e complexidade
— Politicas de Promoc3o 3 salde e eqlidade
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PARTE I - IDENTIFICACAD

1) Areas de Concentracio:
- Pericis Forenses

2) Linhas de Pesquisa: 3 inkas de pesquisa

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO ook v e e
EM ODONTOLOGIA o e s et s i s CAPES: 38)

tasrma mafidian
mmm:mm;nnp--pnhl
Concelto CAPES: 3

MESTRADO EM PERICIAS FORENES ﬂmmm 201038

5) Grupos de Pesquisa da UPE A iados: 1 grupa

Coordenador: Profa. Dra. Eliane Helena Alvim de Souza

PARTE II - CONTRIBUICOES ESTRATEGICAS PARA PARTE I11 - BREVE 'SWOT’
PERNAMBUCO

=  Pontos Fracos:
—  Dificuldade no finandaments de infra-astrutura de laboratsrios e
- - . pEsquIzas
— Formar futures cientistas forenses com conhedmentos e PomnsF x
capacdades adequadas a3 resolucio eficaz das questtes | Remdwcl'nmmm centro de nucleacSo do N/NE/Brasil

ligadas a prova ne dominio das ciéncias forenses, a

prevenc3o da violéndia e 3 intervengdo em witimas, = —“mmE-ﬂChdﬂ(

sensibilizando-os e preparando-os, também, para uma - Infra-estrutura

atitude de trabalho interdisciplinar. - Dpnrluniﬂ:des: -

- . - A conceniracio sivas E
— Mudeacdo de novos grupos possibilitando a expansdo da = ma;mmuhdrscpl'gr:r no NN
raduacio. Visdo de futuro:
— Divulgacdo do Estado de Pernambuco e da sua - hmarmmcmdere&renaanapmdugmde conheciments &
ensing no & no Pais

Universidade como centro formador
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, - +
Mestrado (Prof.) Vigilancia Sobre Saude Mestrado (Prof.) Vigilancia Sobre Saide
PARTE IT - CONTRIBUICOES ESTRATEGICAS PARA PE PARTE ITI - BREVE 'SWOT'
= E um mestrado profissional, isto &, & dirigido para a Gpau:izgau de
pe:soameatannsuﬂasmrmndudu trabalho nic-acadé = PontosFracos:
| T 5 gy S e - —  Mao oferece bols
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= Foram produzidas 27 dissertactes.
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Programas das Areas de Engenharia e Gestao
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3. ANEXO: Portaria que Instituiu a Camara de PG Est endida
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4. ANEXO: Apoios Recebidos — Docentes da UPE

A seguir estdo listas de apoios formais, prestados por docentes das diversas
unidades de ensino e saude da UPE (indistintamente ora participes ou ndo do
viés pos-graduacdo e pesquisa).
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PENSAMENTOS para Reflexao Final

"A direcao em que a educacao inicia um homem, define
seu futuro na vida".
A Republica, Platdo, 360 a.C.

"Educacéo € o que fica quando se esquece o que foi
estudado na escola".
|déias e Opinides, Albert Einstein, 1954
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Vamos continuar a construir a UPE, mas sem nunca
esquecer que uma verdadeira universidade é aquela
gue busca a exceléncia sendo relevante para seu povo.
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